RAPORTUL ANUAL 2024
AL COMITETULUI DE NOMINALIZARE $I REMUNERARE DIN CADRUL CONSILIULUI
DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII IAR S A.

1. INFORMA JTH GENERALE

Prezentul raport este intocmit in conformitate cu prevederile articolului 107 din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare §i operatiuni de piatd, cu modificdrile 5i completdrile
ulterioare si ale articolului II, alin (2} din Legea nr 158/2020 pentru modificarea, completarea i
abrogarea unor acte normative, precum §i pentru stabilirea unor mdsuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2017/2.402 al Parlamentului European i al Consiliului din 12 decembrie 2017
de stabilire a unui cadru general privind securitizarea gi de creare a unui cadru specific pentru o
securitizare simpld, transparentd si standardizatd si de modificare a Directivelor 2009/65/CE,
2009/138/CE i 2011/61/UE, precum §i a Regulamentelor (CE) nr. 1.060/2009 5i (UE) nr. 648/2012,

In conditiile in care Societatea IAR SA este o societate comerciald deschisd, cu capital majoritar de
stat, acesteia ii obligafia de a respecta prevederile Ordonantei nr. 26/2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participafie majoritard (asa
cum este stipulat la art. 1 al respectivului act legislativ).

Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie al
Societifii IAR SA nu au derulat activitifi in materie de elaborare a politicii de remunerare a
administratorilor si directorului general, in contextul in care, desi prin Hotdrdrea AGA nr 07/28.09.2017
s-a aprobat declangarea procedurii de selectic a membrilor Consilivlui de Administratie al
Societifii IAR SA, cu aplicarea prevederilor art. 3, pct. 7 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri §i completdri prin
Legea nr. 111/2016, aceastd procedurd de selectie nu a fost finalizatd pind in prezent.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie ai Societafii IAR
SA a avut un rol important in monitorizarea conducerii executive a societifii pe parcursul anului 2024,

Acesta:
- a propus prelungirea contractului de mandat in baza cdruia domnul Laurian ANASTASOF asigurd
conducerea Societdtii IAR SA,

- la inceputul lunii decembrie 2024 a decis ca directorului general adjunct al Societafii IAR SA sd i se
delege conducerea, organizarea, reprezentarea §i gestionarea activitdtii Societdfii, acesta fiind
imputernicit cu luarea tuturor mdsurilor managerile, in limitele obiectului de activitate al societdafii si
cu respectarea competenfelor exclusive rezervate de lege si de actul constitutiv adundrii generale a
actionarilor si consiliului de administratie, preludnd atributiile directorului general

- a stabilit indicatorii cheie de performantd pentru anul 2024, ce fac parte integrantd din contractul de
mandat semnat de IAR SA cu directorul sdu general.

Principiile privind remunerarea Consiliului de Administratie al Societdfii IAR SA pe parcursul
anului 2024, ce au fost stabilite prin aplicarea prevederilor OG nr 26/2013 §i ale OUG 109/2011, fac
obiectul hotirdrilor AGA numerele 11/28.11.2017, 02/30.01.2018 si 07/26.06.2023, publicate in
Monitorul Oficial al Romdniei, transmise citre ASF si BVB i postate pe pagina web a Societdtii IAR SA.

In conformitate cu politica de remunerare a directorului general stabilitd prin Hotirédrile AGA
numerele 02/14.03.2016 5i 06/27.04.2018, acesta ar fi trebuit sd beneficieze atdt de o indemnizafie fixd
lunard, cit si de o componenti variabild a cdrei valoare se determind anual, in funcfie de gradul de
indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stipulafi prin contractul de mandat de director general pentru
anul incheiat, calculul efectudndu-se dupd aprobarea situatiilor financiare la finele anului respectiv.



In conformitate cu politica de remunerare a directorului general stabilitd prin Hotdrirea AGA nr
07/26.06.2023, acestuia i s-a anulat componenta variabild ce i s-ar fi putut acorda in baza Hotdradrii
06/27.04.2018.

2. POLITIC4A DE REMUNERARE

Politica de remunerare a conducerii administrative si executive a Societitii IAR SA, aprobatd prin
Hotdrirea AGOA nr 07/26.06.2023 prevede urmidtoarele:

1. Indemnizatia brutd fixd lunard maximd cuvenitd administratorilor provizorii neexecutivi ai
Societitii IAR S.A. reprezintd media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare
momentului numirii in funcfie, comunicate de Institutul National de Statisticd pentru ramura
constructiilor de magini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de aeronave si nave spafiale”
(corespunzdtoare obiectului principal de activitate al IAR SA).

Aceasta trebuie sd se incadreze in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri si
cheltuieli, la capitolul c4, litera b “cheltuieli cu consiliul de administratie”.

2. Pind la stabilirea, prin contractul de mandat de administrare, a unor obiective §i criteriile de
performantd, administratorii provizorii neexecutivi ai Societitii IAR S.A. nu vor primi o
componentdi variabil@d a remuneratiei brute.

3. Limita superioari a remuneratiei fixe cuvenite directorului general al Societifii IAR SA este de 6 ori
media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare numirii, comunicate de Institutul
National de Statisticid pentru ramura constructiilor de magini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de
aeronave si nave spatiale* (corespunzitoare obiectului principal de activitate al IAR SA).

4. Consiliul de Administratie al Societitii IAR S.A. stabileste valoarea efectivii a remuneratfiei fixe
lunare a directorului general al societdtii in raport atit cu atribufiile, sarcinile §i
responsabilitifile acestuia previzute prin contractul de mandat, cit §i cu rezultatele economico-
Sfinanciare ale societitii comerciale.

Aceasta trebuie sd se incadreze in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri si
cheltuieli, la capitolul c4, litera a “cheltuieli cu contractual de mandat”.

5. Directorului general nu i se acordi componenta variabild anuald a remuneratiei brute stabilitd
prin Hotiirdrea AGA nr 06/27.04.2018.

6. In cazul revocirii directorului inainte de expirarea duratei contractului de mandat, fird just
motiv, Societatea IAR S.A. ii achitd acestuia daune interese in sumd egald cu valoarea a 12
(doisprezece) remuneratii fixe lunare brute valabile la data incetirii mandatului.

Politica de remunerare aplicabilid pentru perioada scursd de la inceputul anului 2023 si pina la
data de 26.06.2023, data aprobidrii noii politici de remunerare, prevedea, spre deosebire de noua
politicd de remunerare mai inainte mentionatd faptul cd “limita superioard a componentei
variabile anuale a remunerafiei brute ce poate fi acordatd Directorului General al Societdtii IAR
SA4 are valoarea de 65.000 euro.”

A. REMUNERAREA ADMINISTRATORILOR PROVIZORII AI SOCIETATII IAR S.A.

- Indemnizatia brutd fixd lunard acordatid administratorilor provizorii neexecutivi ai Societitii
IAR S.A. a fost de 4720 lei, valoare ce nu depdseste plafonul care reprezintid media salariilor medii
brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare momentului numirii in funcfie, comunicate de Institutul
National de Statisticd pentru ramura constructiilor de magini, cod CAEN 3030 “Fabricarea de
aeronave si nave spafiale* (corespunzitoare obiectului principal de activitate al IAR SA), asa cum
este previizut prin Hotdririle AGA numerele 11/2017, 02/2018 si 07/2023.



Aceasta s-a incadrat in plafonul stabilit prin BVC 2024, la capitolul c4, litera b “cheltuieli cu
consiliul de administratie”.

- Membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului de Administratie nu au fost remunerati
suplimentar pentru activitatea desfasurati in cadrul acestor comitete.

- Administratorii provizorii neexecutivi nu au beneficiat de o componentd variabild a
indemnizatiei brute, neavind stabilite obiective si criterii de performantd prin contractele de

mandat de administrare.

Indemnizatii plitite in anul 2024 administratorilor societifii (remuneratie fixd) sunt urmditoarele:

2021 2022 2023 2024
LEI
Claudia BENCHESCU 10.564 8.766
Ruxandra-Rodica ANGHEL 26.904 47.874 28.472
Horatiu Catdlin BARBU 10.564 8.766 28.168 47.977
Iulia-Gabriela TANASE 10.564 8.766
Mihai Aurel DONTU 37.468 56.640 56.640 47.977
Liviu COCOS 10.564 56.640 56.640 14.632
Tiberiu TICLEA 47.265
Rdazvan POPA 47.265
Cristian MARISTEANU 609 56.640 14.632
Haralambie VOICILAS 609 28.472
Lucian-loan RUS 10.343 36.029
Constantin ALEXIE-COTAN-BODOLAN 2.588
Cristina Gabriela DRAGOMIR 2.588
Alexandra Cristiana VASILE 2.588
Bogdan COSTAS 2.588
Tudor Alexandru DUTU 2.588
Dragos Florin David 26.904
Cristian Alin Baciu 26.904
Tuliana Musat 19.172
Andreea Mladin 19.172
Elena Calin 19.172
Alexandru Rosu 19.172
Octavian Thor Pleter 13.680
Cdtdlina Preda 33.345
Simona Onescu 24.362
TOTAL 250.804 283.200 265.375 231.894

- Structura cheltuielilor suportate de societate cu transportul administratorilor, ocazionate de

deplasarea acestora din localitatea de domiciliu, la sediul Societdtii JAR SA in vederea
participdrii la sedintele consiliului de administrafie §i ale adundrii generale a actionarilor este

urmidftoarea:

Nr BENEFICIARII SUMELOR
crt PLATITE DE SOCIETATE

SUMA PLATITA DE SOCIETATE (LED)

2021

2022

2023

2024

1 | ADMINISTRATORI PROVIZORII

198

0

3.016

0

- Structura cheltuielilor suportate de societate pentru incheierea unor declaratii notariale si a altor

cheltuieli de acceasi naturd este urmdtoarea:

Nr BENEFICIARII SUMELOR SUMA PLATITA DE SOCIETATE (LEI)
crt PLATITE DE SOCIETATE 2021 2022 2023 2024
ADMINISTRATORI PROVIZORIT 140 338 214 262




B. REMUNERAREA DIRECTORULUI GENERAL AL SOCIETATII IAR SA

Remunerafia fixd lunard acordati directorului general al Societitii IAR SA s-a incadrat in
plafonul stabilit prin Hotdrdrea AGOA nr 01/30.01.2018, fiind corespunzitoare valorii
reprezentind de 6 ori media salariilor medii brute lunare pe ultimele 12 luni anterioare numirii
acestuia, comunicate de Institutul National de Statisticd pentru ramura Constructiilor de Magini
la codul CAEN 3030 - Fabricarea de Aeronave si Nave Spatiale (corespunzitoare obiectului
principal de activitate al Societdtii IAR SA)

La propunerea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, Consiliul de Administratie al
Societitii IAR S.A. a stabilit valoarea efectivii a remuneratiei fixe lunare a directorului general
al societdfii in raport atit cu atributiile, sarcinile i responsabilitifile acestuia previzute prin contractul
de mandat, cit §i cu rezultatele economico-financiare ale societitii comerciale.

Aceasta s-a incadrat in plafoanele stabilite prin bugetele anuale de venituri si cheltuieli
(inclusiv cel aferent anului 2024), la capitolul c4, litera a “cheltuieli cu contractul de mandat”.

Pornind de la prevederile Hotdrdrii AGOA nr 07/2023 de aprobare a Politicii de remunerare a
conducerii administrative s5i executive a Societdtii IAR SA, directorului general al IAR SA nu i
se va acorda componenta variabild anuald a remuneratiei brute

Directorul general al IAR SA nu a primit drepturi speciale de pensii si/sau beneficii.
Societatea IAR S.A. nu a achitat daune interese calculabile in baza contractului de mandat.

Pe parcursul anului 2024 directorul general al Societitii IAR SA a primit suma de 240.169 lei
cu titlu de componentd variabild a remuneratiei, aceasta fiind calculati pentru perioada
01.01.2023-25.06.2023, tindndu-se cont de faptul ca Politica de remunerare valabild in
Societatea IAR SA pind la data de 26.06.2023 prevedea acordarea componentei variabile a
remuneratiei cuvenite directorului general in baza contractului sdu de mandat.

Aceastid valoare a fost calculatid in contextul inregistrdrii unui grad de realizare de 100% a
indicatorilor cheie de performan{a stabilifi pentru anul 2023.

Modul de indeplinire a indicatorilor cheie de performantd stabilifi pentru anul 2024 este urmdtorul:

1. PROFIT DIN EXPLOATARE ANUAL
BVC: 28.800.000 lei
REALIZAT: 30.961.414 lei
GRAD DE INDEPLINIRE PONDERAT = 50% din max 50%

2. PLATI RESTANTE
BVC: 0 lei
REALIZAT: 0 lei
GRAD DE INDEPLINIRE PONDERAT = 20% din max 20%

3. VENITURI DIN EXPLOATARE
BVC: 518.000.000 lei
REALIZAT: 411.944.784 lei
GRAD DE INDEPLINIRE PONDERAT =15,9052% din max 20%

4. VITEZA ANUALA DE ROTATIE A ACTIVELOR IMOBILIZATE
BVC: 4,49
REALIZAT: 3,31
GRAD DE INDEPLINIRE PONDERAT = 5% din max 5%

5. IMPLEMENTAREA UNUI SISTEM DE EVALUARE A PERSONALULUI, BAZAT
PE OBIECTIVE
GRAD DE INDEPLINIRE PONDERAT = 5% din max 5%



- Remuneratia totald acordatd in anul 2024 conducerii executive a Societitii IAR SA, comparativ
cu cea acordatd in anii 2021, 2022 si 2023 este prezentatd in cele ce urmeazd:

2021 2022 2023 2024
LEI
DIRECTOR GENERAL — TOTAL RON, 563.384 763.926 819.167 932.203
din care
- remuneratie fixd 432.000 433.059 453.942 552.855
- componenta variabild 92.463 293.754 319.225 240.169
-alte drepturi salariale - CCM 38.921 37113 46.000 139.179

- In baza prevederilor contractului de mandat, in anul 2024 Societatea IAR SA i-a acordat
directorului general urmiitoarele drepturi:

O Remuneratie brutd fixd lunard = 552.855 lei, incl dif drepturi salariale CO.

O Componenta variabili pentru perioada din anul 2023 in care Politica de remunerare
prevedea acordarea acestui drept = 240.169 lei

Alte drepturi salariale - CCM = 139.179 lei
Asigurare de raspundere civilid, plata an 2024 = 5,023 lei/an
Abonament telefonie mobila: contravaloare facturi = 1.190 lei/an

O C o O

Cheltuieli cu locuinta de serviciu = 64.011 lei/an
O Amortizare autovehicul = 3.893 lei/an

- Societatea IAR SA nu acordi actiuni administratorilor i conducerii executive

Informatiile pe baza cdrora se poate face o analizdi comparativd a remunerafiilor acordate
conducerii administrative §i executive a Societitii IAR SA, inclusiv a tuturor beneficiilor,
indiferent de formd, sunt prezentate in cele ce urmeaza:
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2020 vs 2019 17,83 3,13 -12,78 -29,93 -34,47
2021 vs 2020 11,45 7,49 -3,21 28,57 -28,15
2022 vs 2021 9,70 -3,32 12,92 -4,27 -32,35
2023 vs 2022 17,84 7,23 -6,30 35,52 95,72
2024 vs 2023 13,97 13,80 -12,62 | -10,73 1,41




Evolutia cifrei de afaceri si a profitului net

LEI
AN 2020 2021 2022 2023 2024
CIFRA DE AFACERI 256.291.473 | 329.506.603 | 315.424.444 | 427.484.707 | 381.619.358
PROFITUL NET 33.967.230 | 23.488.292 14.198.145 | 24.069.830 | 31.544.924
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Evolutia remuneratiei administratorilor
LEI
AN 2020 2021 2022 2023 2024
REMUNERATIA 259.343 250.804 283.200 265.375 231,894
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Evolutia castigului mediu brut lunar

LEJI
AN 2020 2021 2022 2023 2024
CA‘.STIGUL MEDIU BRUT LUNAR 9.296 16.369 11.375 13.404 15.276
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Comitetul de Nominalizare si Remunerare a elaborat si a supus analizei adundrii generale anuale a
actionarilor ce a avut loc in data de 29.04.2024 Raportul de remunerare aferent anului 2023. Asa cum
este stipulat si in Hotdrirea AGOA nr 06/29.04.2024, adunarea generalid a actionarilor Societatii IAR
SA a luat act de Raportul de remunerare 2023 mai inainte menfionat.
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